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Résumé

Le sort des banques islamiques : de la difficultéadsatisfaire des objectifs multiples

par Geneviéve Causse

La finance islamique a fait son apparition il y aelfjues décennies. Dans le cadre de la théorie
économique islamique issue de la charia, des podsliamiques qui concurrencent les banques
conventionnelles ont été créés.

Elle poursuit son développement malgré les diffé&sib fonctionner dans un environnement inadéquat
et constitue un systéme financier a part entiere.

Etant donné les objectifs multiples qui lui sorgigsés on peut douter de la capacité de ce systéme,
mais surtout de la volonté des établissements igleas, a constituer un systéme alternatif.
L'émergence de la finance islamique peut toutegeisvir utilement de référence pour réformer le
systéme actuel.

Mots-clés : systeme financier, finance islamiguotie économique islamique, stratégie sociale et
sociétale.

Abstract

The fate of Islamic banks: the difficulty of meetirg multiple objectives

by Genevieve Causse

The Islamic Finance appeared some decade ago. Based Islamic Economic Theory, derived of
Sharia, the set of offered Islamic products compatie the financial of others banks.

The development continue in spite of difficultiesact in inadequate environment. The Islamic
Finance can be considered as a complete finangstes.

In front of multiple objectives we are uncertaintbe capacity of the system, and particularly thié w
of the Islamic Organizations, to constitue an altgive system. However the emergence of Islamic
Finance can be useful as reference in reformingactystem.

Keywords : financial system, islamic finance, Islaectonomic theory, social and societal strategy.

Resumen

El destino de los bancos islamicos: la dificultadedcumplir con maltiples objetivos

por Genevieve Causse

Las finanzas islamicas se ha convertido hace dé&cadamo parte de la teoria econdmica después de
la sharia islamica, los productos isldmicos que pi@en con los bancos convencionales se han
creado.

Se sigue creciendo a pesar de las dificultades mgrerar en ambientes hostiles y es un sistema
financiero en su propio derecho.

Teniendo en cuenta los multiples objetivos quesigna puede dudar de la capacidad de este sistema,
sino también la voluntad de las instituciones istéas, para establecer un sistema alternativo. La
aparicion de las finanzas islamicas, sin embargaede ser una referencia util para reformar el
sistema actual.

Palabras claves :systema financiero, finanzas igam) teoria economica islamica, estrategia social
y societal.
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Le sort des banques islamiques : de la difficultéed

satisfaire des objectifs multiples

Le systéme financier conventionhesst le fruit d’une assez longue maturation. Hetef'est
sous la régence de Louis XV qu'est créée la premiEnqué et c’est sous Napoléon
Bonaparte, en 1800 qu’elle deviendra la Banquerdade. Puis, 'année suivante est créée la
Bourse de Paris, a peu prés en méme temps queoleseB de Londres et de New York.
C’est a cette époque que I'on peut commencer &mpadel régulation nationale, elle deviendra
internationale lors des accords de Bretton Woodd ®t, abandonnés en 1976. Depuis,
surtout dans les périodes de crise, le groupementpdys industrialisés tente de mettre en
place de nouvelles régles prudentielles afin daris®r le systéeme.

Les opérations purement financieres sont cepenbi@m antérieures a la création d'un
systeme financier formel. Elles pouvaient avoiuligrace a la pratique de lintérét qui a
donné lieu a beaucoup de débats. Sous I'AntigaitéProche-Orient (Babylone, Egypte, ...)
le prét a intérét est largement pratiqué, égalerpanta suite en Grece et a Rome, méme si
des philosophes, comme Aristote, étaient résoluroentre. Seul le peuple d’Israél n’admet
pas cette pratique. Les Chrétiens reprendront & dempte la prohibition judaigfieOn
assiste alors, pendant plusieurs siécles, a urteogernse au sujet de I'intérét, dont les acteurs
sont 'Eglise et les royautés, jusqu’a ce que tEdinciation soit faite entre intérét et usure et
gue la pratique de I'intérét devienne une évidektle.permet les mouvements de capitaux et
le réapprovisionnement des banques, elle est tmuinent de la politique monétaire.

Le systeme financier ainsi forgé au cours du teaygsx ses établissements, ses autorités de
régulation, sa réglementation, ses techniques stmgmles de fonctionnement est devenu
universel. Il a été considéré comme tel jusqu’aur jou une autre finance, la finance
islamique, qui ne fonctionne pas selon les méragkes, a émergé. On se pose alors des
guestions : un systeme financier dual est-il pds&lbLe nouveau systéeme est-il destiné a
s’intégrer dans le systeme existant ? Ce sont destigns qui sont d’autant plus d’actualité

gue le systeme conventionnel, suite aux crisesnéigaes successives, fait I'objet de

! Nous entendons par systéme financier tout ce eumet de mettre en relation les agents économideesins
détenteurs de capitaux, les autres, utilisateursagéaux, les échanges financiers pouvant se thiestement
sur des marchés (formels ou informels) ou pardiimédiaire d'établissements financiers. Le systestedit
« conventionnel » par différence avec le systémaenisjue.

2 C’est en 1716 que Law, venu d’Angleterre, estaséade créer la premiére banque privée.

% Le Concile de Nicée (325) qui prohibe l'intérétaseepris plus tard par Charlemagne (789), puidgp@oncile
de Latran en 1179 (non seulement les usuriersnét@ieommuniés mais ils étaient privés de sépylture
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nombreuses critiquess Jamais la sphere financiere n'a paru — a tort auraison —
fonctionner autant que pour elle-méme, en totalmdaexion avec le monde dit ‘réel’, celui
des entreprises $M. Albouy, 2010). Selon P. Moreau Defarges (20083% flux financiers
sont actuellement 40 a 50 fois supérieurs aux dexbiens et de services. Face a cela, les
principes et les modes de fonctionnement du systimaacier islamique sont présentés
comme une panacée. De plus, I'esprit d’équité ejudBice inhérent au systéme financier
islamique, totalement absent du systeme converglptenfont apparaitre comme de nature a

moraliser 'activité économique.

1. Les fondements du systeme financier islamique k§

La finance islamique est souvent présentée commensemble de quelques techniques
permettant d’exercer une activité bancaire sans thntérét. En réalité, elle constitue un
systeme financier a part entiere, s’appuyant sarthéorie économique, elle-méme construite
sur les principes et regles dedaaria. La sphere économique n’est pas considérée comme

une sphére autonome « désencasttée a vie en société.

1.1. Les dimensions religieuse, politique, économig et sociale du systeme

Dans le monde occidental, la dimension économigteé&sormais séparée du religieux. Par
contre, dans les pays d’lslam, les domaines nemamtéparés et la suprématie est donnée a
la religion. Les auteurs qui se sont penchés g@ofiomie et la sociologie de I'lslam sont
unanimes :

- L’Islam « ne reconnait pas a I'’économie un statut autonoogdle-ci s’inscrit dans la vie
sociale dans son ensemble. L'économie est ‘en@stténs les relations sociales »
(Chapelliére, 2009);

- « L'Islam est a la fois regle de vie pratique etrate supérieure. Les deux aspects sont
indissolublement liés. Il en résulte qu’'une écoreomlaique » est difficilement concevable
pour les Musulmans ¢J. Austruy, 2006) ;

- «...I'lslam impose a la pensée économique des Bnmékativement étroites. De plus, il

apparait comme un systeme intégral au sein duagsehspects économiques, sociaux et

* Nous reprenons I'expression du sociologue K. Bolgk983), une économie « désencastrée » est geilest
libérée des régulations sociales qui existaiens dessystémes économiques anciens, antériewsanbmie de
marché.

® p. 21, cet auteur souligne que dans I'ouvrigevzih ol masa’e(L’explication des problémes) de I'imam
Khomeiny « le terme économie n’apparait pas, le chapitrentie et acheter’ suit celui concernant le
pélerinage et présente les questions économiquesneodes actes individuels sans spécificité quietibige
conformer & la morale ».
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politiques sont si imbriqués qu’ils définissent ardre dans lequel le mode de vie

communautaire et les comportements individuels défihis jusque dans leurs moindres

détails »(G. Ghaussyin G. Beaugé, 2001).
Selon cet auteur, I'imbrication des différents aspexplique I'absence, jusqu’a ces derniéres
annees, d’'une réflexion véritablement scientifiggug I'ordre économique islamique qui
pourrait constituer une troisieme voie, I'lslampwvant s’accommoder ni du capitalisme, ni
du communism.
La dimension politique et idéologique n’est paseabs du mouvement de résurgence de la
finance islamique. Les banques islamiques (Bl) sattiellement les seules traductions
concrétes importantes de I'économie islamiqe¢ I'on attend d'elles, plus ou moins
consciemment, le renforcement de la solidarité ectite, la création d'une société
musulmane juste, voire I'intégration économique pdag$. Pour beaucoup de musulmans,
ceux qui sont restés dans les pays anciennemenmtie®é et ceux qui ont quitté leur pays,
cette dimension fait apparaitre la finance islamigomme une affirmation de leur identité.
En conséquence, la finance islamique est un donw@nglexe qui ne peut étre examiné
directement et uniquement dans ses dimensions itemsh L. Siagh (2001) qualifie
'environnement particulier de la banque islamiglee« milieu de culture intense », c'est-a-
dire qu’elle se trouve dans un contexte ou elle interagit avec deuxstypenvironnement
caractérisés par des dimensions différentes : [lemnement structurel et I'environnement
intangible » L’environnement structurel est celui auquel o ié&férence habituelleméfit il
est source d’opportunités et de menaces, génerdewontraintes sur lesquelles on peut
éventuellement agir. L’environnement intangible @sti « dont les principales dimensions
relevent du domaine des idées...C’est tout le systingique, religieux ou dogmatique, le
systeme juridique, culturel et social Ibrenferme donc des composantes sur lesquetiggeo

peut pas agir.

® Dans son ouvrage «Islam et développement » (2QDGustruy démontre I'inadaptation de l'islam aux
modeles occidentaux de croissance économique,gjaglsse du capitalisme ou du marxisme.

"' On peut y ajouter depuis peu les compagnies drasses.

8 Le réve de l'intégration politique, chére au pahésme, n’ayant pas abouti.

° Ainsi la référence au Coran est souvent nécessairé représente la charte de la vie en commuénatgst-a-
dire I'équivalent de I'ensemble de nos codes (cpdinal, de commerce).

1911 comprend les parties prenantes au fonctionnérdes organisations (clients, fournisseurs, comrist
syndicats, organismes de régulation, ...) ainsi gumhtexte économique.
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1.2. La théorie économique islamique

La théorie économique islamique émane deharia (Coran, Sunna efigh) ** qui constitue

la loi islamique. Les particularités du systemenérnique et social islamique peuvent se
résumer ainsi: le principe de «lieutenance » étamce des biens, I'éthique du travall,
I'esprit communautaire et la solidarité, la neutéatiu temps et le role de l'argent.

Le principe de lieutenance ou de gérance des biens.

Selon ce principe, l'individu est le « lieutenante Dieu sur terf@ La propriété absolue,
telle que nous la connaissons en Occident n’exake « Aucune propriété n’est le bien
exclusif voire méme réel de son possesseur. Lableripropriétaire c’est Dieu qui la laisse a
’lhomme son vice-gérant sur la terre qui doit lardafructifier » (L. Siagh, 2001).

Cette notion de propriété non exclusive ne porteéjudice a la liberté et a la responsabilité
individuelle mais conduit a une forme plutét somiétde la propriété qui est de nature a éviter
certains abus comme : la concentration et/ou l'exxdation du capital, le gaspillage de la

richesse, la thésaurisation.

- L’éthique du travail

Une place importante est accordée au travail guieeemmandeé, c’est une obligation et une
responsabilité. Il est considéré, au point de aenémique, comme le facteur de production
important qui, a ce titre, mérite la rémunératiani gn résulte. Les déterminants de la
croissance économique sont I'effort et la conquiteprogrét’. L’homme ne sait pas a

'avance ce que Dieu lui a prédestiné mais le realbement de I'effort ne va pas a I'encontre

de la volonté divine.

- Esprit communautaire et solidarité

Dans le monde occidental, au cours du temps, sefifetl de différents facteurs (le
capitalisme, I'éthique protestante, l'urbanisation), I'individualisme est devenu lI'une des
composantes de la vie économique et sociale. Damsohde musulman, le collectivisme

prédomine. 1l se traduit par une forte prégnance gilaupe d’appartenance sur les

1 La Sunna est I'ensemble des actes et parolesapingte tels que rapportés par ses compagnonsigheeBt

la jurisprudence.

12 « C’est Lui qui vous a désigné gérants de la terre> (S. 6, V. 165)« ... faites largesses sur ce en quoi il
vous a désignés lieutenantgS: 57, V. 7).

13 « ...en vérité, 'homme n’a rien que ce a quoi iffsiee, et que son effort, en vérité, on va le) (laire voir
bientdt ... »(S.53, V. 39 et 40).
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comportements. Comme dans les autres religions théistes, la solidarité et la justice

sociale sont des valeurs privilégiées dans I'ldfam

- La neutralité du temps

A l'instar du Christianisme et de la philosophidudstote, I'lslam considére que le temps est
une création de Dieu et lui appartient; en consége il ne peut faire I'objet d’aucune
transaction commerciale. Sans l'intervention duainatoute opération ou rémunération basée
uniquement sur le temps est illicite. Le temps assimilé a la vie. Négocier a propos du
temps, c’est négocier sur la vie, c’est prendrédade I'autre, d’ou l'interdiction de l'intérét
basé sur le temps.

- Le rble de l'argent

La richesse et I'argent ont toujours été des taltans les religiord La particularité dans

I'lslam est que I'argent ne peut étre un objetspivend ou se loue car il n’a pas de valeur en
soi. C’est seulement un outil de mesure, d’échasigee réserve de valeur. Aucun contrat
n'est légitime s'il permet a I'argent de créer @edent sans I'association du capital physique

et du travail dans une activité productive.

1.3. Les principes de base de la finance islamique

L’activité financiere islamique s’est développéefaisant revivre les produits anciens et en
créant de nouveaux produits. Lors de ces innowgtida contrainte a été d’éviter les
interdictions découlant de la théorie économiquesatiale islamique. On dénombre en
général les cing interdictions suivantes : intdidicde l'intérét(riba), du gharar (incertitude,

tromperie, risque)de la thésaurisation, de la spéculatioraysir), et des activités déclaréees

illicites. En dehors de ces interdictions, on piuic considérer que tout est permis.

14« ... entraidez-vous dans la charité et la piété(S.5, V.2).« Oui, ceux qui ont cru et fait ceuvres bonnes et

établi I'Office et acquitté I'impdt, leur récompeana eux est auprés de leur seigneur. Et pas deteraur eux ;
et point ne seront affligés. (8.2, V.277). Ce dernier verset montre qu'il exigh imp6t(la zakat)distinct de
'auméne ou charité, il montre également qu'il ga@ordination entre le spirituel et le temporel ygal'impot
est considéré comme vénérer Dieu aussi bien qae pri

> De nombreux passages de I'ancien testament ebdveau testament le prouvent, ainsiVous ne pouvez
servir Dieu et I'argent xEvangile de Mathieu : 6, 24). Les versets 1 a 4adsurate 104 du Coran sont clairs
sur ce point x Malheur a tout séducteur blameur, qui amasse fortene et la dénombre, comptant que sa
fortune I'immortalisera ! Non, non ! Trés certainent il sera ... jeté dans la Homatéhun des enfers) ».

Dans le Protestantisme le rapport a I'argent eftréint, comme le soulignB. de Courcelles (2008) cité par
J.-P Laramée (2008), on préfére alors se réféaparole suivante de I'EvangiteSeigneur, tu m’as confié cing
talents : voici cinq autres que jai gagnégkvangile de Mathieu 25,20) 'enrichissement par le travail est
considéré comme un bienfait de Dieu et ne créecpaentiment que I'on peut assimiler a de la hqote'on
percoit dans la religion catholique.
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- Linterdiction de l'intérét (riba)‘®

Elle est souvent présentée comme la caractérisagsentielle, si ce n’est unique, du systeme
financier islamique. Le termiba, qui signifie augmenter, peut étre défini ainks riba est
tout intérét stipulé contractuellement, calculéafablement sur la base du capital initial prété
et du temps, convenu sans aucune relation aveédaKkats éventuels de I'opération financeée.
Cette interdiction découle du rdole assigné a la ma@n dans le systeme économique
islamique, I'argent, en lui-méme, est improdudiifne peut générer des revenus du fait de
'écoulement du temps. L'intérét est prohibé maisptét n'est pas interdit. Il est méme
conseillé dés lors qu'il profite a ceux qui en besoin. Les banques islamiques n’étant pas
des organisations caritatives, il faut donc troumeisysteme de rémunération alternatif : c’est
le partage des profits et pertes (PPP) résultafibgération de financement. La prohibition
de l'intérét et le principe PPP vont de pair. Cengb apparait comme une solution alternative
a la rémunération du préteur en I'absence de tantécét tout a fait conforme aux valeurs du

systeme économique islamique.

- L" interdiction du gharar (incertitude, tromperigrisque, ambiguite)

C’est un principe tout aussi important mais il éi#ncie moins la finance islamique car il
reléve davantage des valeurs morales et de I'é@HiquUn commercant doit éviter des

« représentations fausses » de ses marchandisiest, @n révéler ses défauts. Un accord qui
comporte une part de doute, d’incertitude ou deperie n’est pas valable. Ce principe est
dérivé du caractere sacré des contrats dont I't6bgst de réduire I'asymeétrie d’information

et I'incertitude dans les contrats.

- L'interdiction de la thésaurisation

Cette interdiction découle directement de la treéédonomique : I'individu a I'obligation de

faire fructifier ce qu'il posséde pour le bien coomi?.

- L’interdiction de la spéculation (Maysir)

16 Cette interdiction n’est pas propre a I'lslam. l@metrouve au cours des siécles dans les diffésemtigions.
Des théoriciens ont alimenté successivement letdélrace point. Au début du XIXéme siecle, H.Thomt
(1802, «An Enquiry into the nature and effects of the papedit of Great Britain »fiémontre que la limitation
du taux d'intérét est un facteur d’inflation. J.rBeam (1830), dans Lettres sur les inconvénients des lois qui
fixent le taux de l'intérét de I'argent met en évidence les difficultés de réglementelaematiere. Au XXéme
siécle, J. Keynes (1937,The General Theory of Employment, Interest and Mohenontre que la satisfaction
du désir de liquidité des individus est un obstaaleplein emploi. Il est donc favorable a une néglatation.
Mais les théories explicatives de I'attrait pouewonsommation immédiate auront raison de ses angism

" interdiction dugharar pourrait se rapprocher de ce que nous appelaié&fémse du consommateur.

18 « De méme, & ceux qui thésaurisent I'or et 'argenhe les dépensent pas dans le sentier de Diebiee,
annonce-leur un chatiment douloureux, ....Go(tez dence que vous thésaurisez (S.9, V.34 et 35.).
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Il s’agit d’'une mise en garde contre le risqueeEeé traduit de différentes manieres : d’'une
part on ne peut vendre un bien que I'on ne pospaded’autre part, toute opération doit étre
adossée a un actif tangible. Il en résulte quepesations financieres de couverture (swaps,

futures, ...) sont en principe interdites dans leéyse financier islamiqu@

- Les activités et produits illicites

Les activités illicites sont ditelsaram par opposition aux activités ou produitallal. Les

principales activités et produits illicites sorg kuivants :

- le commerce dans certains secteurs d’activitéc@i@l la viande de porc, les armes, les
jeux, la pornographie) et par extension, les om#ratavec les entreprises qui ont des
participations ou des relations commerciales awex ehtreprises qui font commerce de
produitsharam;

- les transactions portant sur I'or, I'argent, la maie, ceci afin d’éviter la spéculation ;

- certains types de contrats, par exemple : les antomportant une condition suspensive,
le rachat & une personne d'un bien qu’on lui ag@démment vendu. Ces interdictions ont
pour objectif soit d'éviter les litiges éventueland des contrats complexes, soit pour

respecter strictement l'interdiction diba et dugharar.

1.4. Les opérations financieres islamiques

Le systeme de rémunération alternatif a la pratided’intérét est le partage des profits et
pertes (PPP). Dans le systeme financier islamique,a fait revivre des pratiques qui
existaient au temps du prophete, pratiques sekgquédles un individu, détenteur de fonds,
s’associe avec une autre personne, entrepreneuneaqmant. L'un apporte les fonds, l'autre
son activité. A l'issue de I'opération, ils se pagent les bénéfices qui en résultent. Mais la
résurgence des pratiques anciennes dans un cotueki fait different ne suffisait pas pour
permettre aux banques islamiques (Bl) nouvelleroestes de survivre et de se développer.
En conséquence, on a assisté, lors de la créat®Bl] a la mise en place de «constructions
juridiques», calquées sur les produits conventilsneerespectant les préceptes deharia.

L’intérét est alors remplacé par une marge remumiéesbanquier pour le service rendu. Ainsi

¥ Un accord-cadre signé conjointement par I'lIFNhtérnational Islamic Financial Markgtet I'ISDA
(International Swaps and Derivatives Associalitm 1 mars 2010 a cependant admis que les dérivés €taien
compatibles avec laharia (sous certaines conditions), ce qui était inimalgie il y a quelques décennies, leur
utilisation ne respectant pas l'interdictiongharar (G. Causse «l., 2010).
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deux types d’opérations coexistent: les opératibasées sur le PPP et les autres,

couramment appelées opérations commeréfales

1.4.1. Les opérations baseées sur le PPP

On trouve deux types de contrat possiblesndaidharabaet lamoucharaka.

La moudharabaest un contrat conclu entre un (ou des) investrsé® qui apporte(nt) des
fonds, en 'occurrence la banque, et un entrepreqauassure le travail nécessaire et apporte
son expertise pour faire fructifier ces fonds. Bs de profit, 'entrepreneur est remunéré pour
son travail et son expertise, le préteur pour $pod en capital. La rémunération a lieu selon
la proportion fixée dans le contrat. En cas deepd’in perd le fruit de son travail et ses frais
de gestion, l'autre ses fonds. C’est un contrdisétpar la banque, en aval, dans ses relations
avec ses clients entrepreneurs mais égalementmentaavec ses clients déposants. Ces
derniers participent donc au partage des résul&ala banque.

La moucharakaest une sorte de société en participation poupeendre la forme d’'une
société de personnes ou de capitaux. La différavee lamoudharabaest que tous les
partenaires peuvent participer a la fois au cagtadu travail, ainsi qu'a la gestion. Les BI
peuvent donc siéger au conseil d'administratioexetrcer leur droit de vote. Les partenaires
participent aux profits selon les indications cgnges dans le contrat et aux pertes
proportionnellement a leurs apports respectifs damspital, sauf si la mauvaise gestion est

avérée.

1.4.2. Les opérations « commerciales »

Le contrat le plus courant est le contradurabahaC’est une opération qui remplace le crédit
acheteur des banques conventionnelles. Il faituater trois acteurs : le client de la banque
qui désire se procurer des biens, un vendeur Bli.lda banque, sur ordre de son client,
achéte un bien (marchandises, ou matieres premiguegroduits semi-finis) et le revend a
son client au codt de revient majoré d’'une margepéiement peut étre immédiat ou différe.
Le client acheteur a connaissance du montant deaftge puisque c’est lui qui a négocié le
prix avec le fournisseur. Les autres opérations mierniales sont basées sur le méme
principe. Les différences ne portent que sur aegtaicaractéristiques, par exemple, dans les
contratssalamet istina le bien n’existe pas au moment de 'accord. Urteeanpération que

% Dans cet article nous ne faisons pas la différeemtee les banques dites de détail, spécialisées s
« opérations commerciales » et les banques ditagestissement dont les opérations sont baséele RiPP,
séparation préconisée par certains auteurs (CBdudjelal, 2011) qui font preuve de pragmatismeefacla
situation actuelle. Nous considérons que les ojpéistommerciales sont certes conformes a la chaaia non
en totale adéquation avec I'esprit de la finantamgue. Il est difficile d’'admettre qu’un étabkseent qui ne
réalise que des opérations rémunérées par une prEgEterminée remplisse totalement sa mission.
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proposent les Bl ressemble au crédit-bail, c’élgarf. La Bl achete le bien qu’elle loue
ensuite a son client.

Depuis quelques années un nouveau produit connaféveloppement important, ce sont les
soukouksCe sont des sortes d’obligations émises par desmmes, notamment les Etats ou
les entreprises, qui ont besoin d’argent. Ce sanbfpdes produits assimilables aAssets
Backed SecuritiefABS)* de la finance conventionnelle car, selon les jps de lacharia,

la transaction financiére est toujours sous-tenplaie un actif. Actuellement lesoukouks
représentent le produit financier le plus répan8u. au départ les émissions étaient
essentiellement des émissions souveraines, cesesne représentent plus que 20%

environ du marché de®ukouks.

1.5. La finance islamique et la crise financiere &gelle

Les tenants de la finance islamique n'ont pas mardgirappeler, a I'occasion de la crise
financiére actuelle, les dérives du systeme firemngiobal et de préciser que le respect des
principes de la finance islamique aurait permisviteé la crise desubprimes: « L’ordre
économique islamique, solution & la débacle firenecmondiale %. Il est vrai que le respect
strict des modalités de fonctionnement des Bl leermet d’éviter les crises du type des
subprimesTout crédit repose sur un actif réel et la spémnaest interdite. La pratique de la
titrisation qui consiste a transférer le risquend’icréance a un investisseur, a l'origine de la
crise financiére, est interdite par la réglemeataislamique. La banque peut titriser les actifs
gu’elle posséde (marchandises, biens, etc.) soogefde contratgara, ouisting, ... mais ne
peut le faire qu’une fois. En conséquence, ellpee posséder des actifs financiers toxiques
semblables a ceux qui ont provoqué la crise. Ajositgue l'interdiction de la spéculation, de
lincertitude, ainsi que la rémunération basée &arcréation de richesse réduisent

considérablement les risques de crédit.

2. Le développement du systéme financier islamique

Depuis la création des premiéres Bl dans la premiwitié du siécle dernier, sous I'effet de
la conjugaison de plusieurs causes, le systemadie@aislamique s’est considérablement
développé malgré les difficultés d’insertion damssysteme qui ne fonctionne pas selon les

mémes principes.

2L Que I'on traduit par « Valeurs mobiliéres adosséas actif »

22 Propos d’un théologien de I'Université Al Azhardal’'une conférence & I'Université du Cachemiréditée :
«Global Financial Debacle-An Eye-Opener Towards Fagn Islamic Economic Order », site
http://www.financeislamiquefrance.du 27 octobre 2008.
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2.1. Les premiers établissements financiers

Les pratiques financieres se basant sur les teatmgs existaient au temps du prophete. Elles
ont continué a étre utilisées par les commercagypsiid des siecles dans les pays musulmans
mais parallelement, des banques créées selon Ielenodcidental offraient des produits
standards de la finance classique. Ce n’est qutér p@s années 40 que quelques expériences
d’utilisation des techniques traditionnelles, pas @conomistes et banquiers, ont vu le jour en
Malaisie et au Pakistan, puis en Egypte.

La création d’'une banque d’épargne en Egypte e,1)8& Ahmad Al Naggar est souvent
présentée comme le point de départ du systemefohds récoltés par cet organisme étaient
destinés & financer des projets agricdldbattira de nombreux dépositaires mais le sudegs
cet organisme fut accueilli avec beaucoup de siggpigar les autorités égyptiennes et, en
1972, le gouvernement socialiste du Président Masg@®nalisa cette banque qui devint la
Nasser Social BanlElle perdit sa spécificité.

C’est ensuite, dans les années 70, lors de I'augti@m importante du prix du pétrole — il fut
multiplié par douze — que le systeme financiemistpe s’est officiellement développé. Les
dépbts de fonds s’accumulant dans les pays du Gadfe établissements furent créés pour
gérer ces dépodts selon les principes deharia. A coété du conseil d’administration, un
conseil de lacharia était chargé d’assurer la conformité de I'activde I'établissement aux
préceptes de l'lslam. Puis, un événement importintl’histoire du systéme financier
islamique fut la création de la Banque IslamiqueDdeeloppement en 1975. Son objet est
d’étre la banque de développement pour le mondallmas et a ce titre elle participe a de
grands projets. C’est durant cette période quepdgs, constitués en républiques islamiques,
procéderent a l'islamisation compléte de leur systéinancier : le Pakistan en 1979, le
Soudan et 'lran en 1983.

Dans les années 90, on assiste a un autre événemequant, 'ouverture de départements
spéciaux ou « fenétres islamiques » par les barmpregentionnelles implantées dans les pays
musulmans. L'étape suivante verra I'ouverture degbas et de fenétres islamiques en dehors

du monde musulman a partir de I'an 2000.

2| est intéressant de noter que A. Al Naggar afaditses études en Allemagne, d'ou les similituges I'on
peut relever entre I'établissement créé et certatiaslissements allemands comme les Mutuellesétbtat les
Caisses d'épargne communales (cf. sur ce point &ll@ion avec le mouvement des coopératives et
mutualistes » par G. Naulleau, Chapitre 10 de Fage « Les capitaux de I'lslam » (coord. par G.U8g3,
CNRS édition 2001.
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2.2. La situation actuelle du systeme financier ismique

On assiste actuellement a un développement impgodansystéme financier islamique,

malgré les obstacles de toute nature freinant sealdppement.

2.2.1. Les constats

Jusqu’en 2000, le systéme financier islamique §thitdt considéré par le monde de la
finance conventionnelle comme une «niche de mascha la fois exotigue et peu
compétitive. On ne lui destinait pas un avenir eagi Puis vint le 11 septembre 2001 que
'on peut considérer comme une date charniere, m&@nmus les développements ultérieurs
du systéme ne sont pas la conséquence de ce guipsissé ce jour-la. L’événement du
11 septembre a été un déclencheur car les ressmitissdes pays du Golfe, qui avaient déposé
leurs fonds dans des pays étrangers, craignael edeurs avoirs, les ont en partie rapatriés.
Ce mouvement de fonds a coincidé avec une augroentadti prix du pétrofé et une
augmentation du volume de sa production. L'effenjegué de ces événements fut
'accumulation d’'une masse de liquidités qui a&térigine du développement important de
la finance islamique.

Il est toujours hasardeux d’avancer des chiffrexciprsur la taille de I'industrie financiere
islamique. Le marché serait actuellement de 1 Olitards de $US. L’évolution importante
du systéme depuis I'an 2000 se traduit notammenkaparéation de nouveaux produits, par
exemple lessoukouks|'ouverture de nouveaux établissements, par exengd banques
islamiques créées au Royaume-Uni depuis le déblat décennie, et l'internationalisation de
l'activité, par exemple I'émission dmukoukgpar un Lander allemand en 2004.

Par ailleurs, la création d'organismes nationaux ioternationaux de normalisation,

d’harmonisation, de recherche et de formation, fiseat le développement du systéme

2.2.2. Les obstacles au développement du systamadier islamique
Les institutions financieres islamiques ont a fé@ee a des difficultés de différentes natures,
essentiellement des problémes d’image et des pnalsiél’ordre technique.

4 e prix a triplé entre 1999 et 2005.

% parmi ces organismes, citons :

I'AAOIFI ( Accounting and Auditing Organization for islamicnBncial Institution} fondée en 1990, située a
Bahrein, chargée d'élaborer les standards et jpéscien matiere de comptabilité, d’audit, d'éthigde,
gouvernance et de conformité &lzaria ;

I'FSB (Islamic Financial Services Boaydcréé en 2002 a Kuala Lumpur, organisme intergmamental ayant
pour mission d’ceuvrer a l'intégration de la finamgamique dans le systéme financier mondial ;

I'IFM (International Islamic Financial Markgt situé a Bahrein, créé par plusieurs banquegaesatafin de
créer, de réguler et de promouvoir les marchésféieas, en développant de nouveaux mécanismescfaran
compatibles avec leharia.
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- Les problemes d'image

Pour certains, y compris des intellectuels mususmwanonnus, la création de ces banques est
une opération marketing destinée a faire vendrepdmsuits financiers classiques, légerement
modifiés, pour pouvoir les présenter comme étanfarmes a la chari&. Pour d’autres, les
banques islamiques sont percues comme des étamdiste réservés aux musulmans
conservateurs. Les rumeurs circulant sur leur icagibn dans le financement du terrorisme
ont conduit a une assimilation entre islamiqueslainiste.

Par ailleurs, il est reproché aux banques islansigigene pas étre suffisamment transparentes.
La publication d’'informations claires et pertinentest cependant davantage nécessaire
lorsque I'on se trouve dans le systeme de partageubfits et pertes. Les déposants sont des
investisseurs, mais ils n'ont pas le droit d’intamr dans les décisions de la banque, en
conséguence, ils doivent pouvoir disposer d’infdiams sur ce qui est fait de leur argent.
Seule la transparence est de nature a faire &greimeurs qui ont pu circuler sur 'utilisation
des fonds. C’est également la transparence et tapa@bilité des informations qui
permettront le développement des marchés financiers

Enfin, le manque d’uniformisation des produits,adfabsence d’autorité commune pour tous
les pays musulmans du monde, isole chaque pays dintérieur des pays, chaque

établissement. Il nuit également au développemesntnthrches financiers islamiques.

- Les freins juridiques et fiscaux

Qu'il s’agisse des opérations financieres baséeke PP ou des opérations commerciales, la
Bl est confrontée a des obstacles qui la pénalig@ntapport aux banques conventionnelles.
Ainsi, du fait de la rémunération sous forme de RRIPs toutes les opérations réalisées sous
cette forme fhoucharaka, moudharaba- dépo6ts d’investissements, émissiorsoiekouks—

la rémunération versée par la banque est considéréee un dividende et non comme une
charge financiere déductible fiscalement. Dansoleérations basées sur I'achat/vente (du
type mourabahg, et de location-venteijgra wa ikina), la double transaction, achat puis
vente, va entrainer des risques et des chargedefiscCes obstacles juridiques et fiscaux font
partie de ce que I'on a appelé en France les tefments juridiques et fiscaux’ »qu'il

convient d'atténuer ou de supprimer afin d’accirdd finance islamiqu@.

% « Les expériences, les techniques et la termiimldg la finance islamique sont intégrées dangiaades
banques internationales (HSBC, City Bank, ...) nos parce qu'il s'agit d'une solution de remplacement
efficace mais parce que le « label » islamique ®@al nouveaux marchés » (T. Ramadan (2008), pt3l5 e

27 Ce sont les termes de notre ministre de 'Econp@le Lagarde, lors du forum Paris Europlace diejui
2008.

2 En France, les instructions fiscales du 23 julet0 ont considérablement atténué ces « frottesnent
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- L’absence de produits de substitution

Etant donné les prohibitions de la finance islamjgomotamment duiba,, du gharar, du
maysir, certaines techniques bancaires ne peuvent élisees et handicapent les banques
islamiques, particulierement dans les cas suivants

- les retards de paiement, des pénalités de retadkbaur I'intérét ne peuvent étre prévues ;

- la gestion des liquidités, la banque ne disposedpasioyen de faire fructifier son argent
au jour le jour, en cas de pénurie, elle ne peutapprovisionner aupres de la banque
centrale ;

- la couverture des risques financiers : les prodiéts/és (les contrats a terme, les swaps et
les options) ne sont, en principe pas autorisés thatfinance islamique car ce sont des
instruments de couverture mais aussi des instrisuEnspéculation.

Outre ces difficultés, elles doivent faire face légent a des problémes plus ou moins

spécifiques et/ou contingents, comme le mode deaggaance (dd a la présence du comité de

la charia) et la pénurie de personnel qualifié.

2.3. Les risques spécifiques des Bl

Les facteurs suivants accroissentitgue de créditdes banques islamiques : les modes de
financement basés sur le PPP, l'impossibilité déchélonner les dettes, et la non-
disponibilité des instruments de couverture deguas basés sur l'intérét. Par contre, le fait
gue les banques islamiques octroient principalerdestcrédits a court terme, pour financer
des biens réels, joue en leur faveur.

En principe, la Bl n'est pas soumise r@gque de tauxdans la mesure ou ses transactions ne
sont pas basées sur les taux d’intérét. Cependans, un objectif de compétitivité, elles font
référence généralement au LIBOB(don Interbank Offered Ratpour fixer leur marge.
Comme les banques conventionnelles, les banquawmitgles sont sensibles asque de
variation du prixdes titres qu’elles détiennent mais elles subtssgaement le risque de prix
des marchandises, du fait des contratsurabaha, salanet ijara. Elles sont victimes des
variations du prix des marchandises entre la datshdt de ces biens et la date de revente aux
clients.

Ces différents risques de marché se traduiseniefirent par un risque de marge dont les
conséguences sont particulierement importantes Ipsurpérations basées sur le partage des
profits et pertes.

Le risque de liquiditéest celui qui menace le plus les banques islamidtles peuvent se

trouver dans I'impossibilité de faire face a unendade massive de retraits de fonds. Ce
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risque est important pour les Bl car la plus grapdeie des ressources provient de contrats
de court terme, les banques ne peuvent pas serogegipnner d’'urgence par des crédits
basés sur I'intérét et les marchés monétairederbiancaires sont quasiment inexistants.

La Bl est particulierement exposée aisgues opérationnelsparmi les raisons citons : la
non-standardisation de la plupart des produits dieew; la complexité de la gestion des
produits basés sur le PPP, I'inexpérience du pasodes BI, I'inexistence de systemes
d’'information de gestion et de logiciels adaptésrisque de fraude des emprunteurs qui
peuvent toujours dissimuler leurs bénéfices, lsgque commercial translaté » (Hassoune,
J.-P. Laramée, 2008). Ce risque existe lorsqu'uaaqbe n’assure pas une rentabilité
suffisante aux détenteurs qui, comparant la rénatioér des banques islamiques a celle des
banques conventionnelles, retirent leurs fondsstlgénéralement couvert par la constitution
de réserves ou de provisions. La banque peut égatedecider de réduire sa marge afin
d’assurer une rémunération compétitive a ses sligdih assiste alors a une translation de la

rémunération des actionnaires vers celle des slient

3. Le systéeme financier islamique : systéeme alterti ou
composante du systeme global ?

Les développements précédents ont montré que lessHien un systeme a part entiere. En
effet, les Bl fonctionnent selon des principesatights de ceux des banques conventionnelles,
elles offrent des produits différents, gérent degues spécifiques. Des organismes propres,
nationaux et internationaux, réglementent, stanskantl et développent le secteur. Au méme
titre que le systeme financier global a connu tadedvolution, rappelée en introduction, le
SFI s’organise et évolue. Ce systeme qui échappmraicrises est méme seduisant. Quel est

son avenir ?

3.1. Les solutions théoriquement envisageables

Si I'on exclut la substitution du systeme islamicae systeme conventionnel, difficilement
envisageabfé, deux solutions sont possibles : la coexistence dux systémes et son
intégration dans le systeme conventionnel.

Dans la mesure ou le systeme financier islamiquestdtoe un systéme a part entiére, un

systeme dual est tout & fait envisageable. Natimelht de nombreux problémes de régulation

29| a tentation de l'universalisme n'était toutefpiss totalement absente au départ. Il ne faut pgligeéle fait
que la finance islamique, faisant partie intégratgda religion islamique, a les mémes ambitiors laureligion
elle-méme.
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et d’articulation entre les deux systémes devradémt résolu¥. Mais cette solution dépend

des banques islamiques elles-mémes, c'est-a-dstatiu qu’elles revendiquent. Posons-nous
la question de savoir si les Bl elles-mémes seiderent comme des institutions financiéres
d'un systeme alternatif. Pour y répondre, examinansnission des Bl et les stratégies

gu’elles mettent en ceuvre.

3.2. La mission des BI

Lors du congrés international des banques islamicurganisé par I'AIBI (Association
Internationale des Banques Islamiques), en 197®lla été ainsi définie « La banque
islamique est une institution bancaire qui colledes fonds et les utilise sur la base de la
charia islamique, dans le but de fonder une socsetiédaire et de réaliser une certaine
justice dans la répartition des richessedlbs’agit donc d’une organisation bancaire, a ®isé
économique, mais qui fonctionne sous différentedramtes : religieuse, éthique, sociale et
sociétale. La mission assignée confirme le fait dee Bl peuvent véritablement étre
considérées comme une entité d’'un autre systenaadi@r, un systeme alternatif relevant
davantage de I'économie sociale et solidaire qu&denomie capitaliste.

Les banques de I'économie sociale, qui se sontlai@vées dans la deuxiéeme moitié du
19Msiecle pour pallier les insuffisances du systémechise de I'époque, avaient une
mission tout a fait comparable. La définition de Banque populaire par un de ses
promoteurd' traduit bien I'idéologie qui les animait: « Larspie populaire doit étre une
vaste association qui rapproche dans un sentimegetiiel tous les possesseurs de capitaux et
tous les travailleurs honnétes afin que, par I'mnféconde du capital et du travail, on
multiplie d’abord la richesse et qu’ensuite, orfa&sse une meilleure répartitiorn{A. Gueslin,
2002)2 Il est frappant de constater que, dans cette itléfin on retrouve les éléments
fondamentaux que l'on considéere comme faisant eadies spécificités de la finance

% Méme dans les pays de tradition multiculturellememe le Liban, qui ont administrativement prévu la
coexistence des deux types d'institutions finamsgtous les probléemes ne sont pas résolus.

3L |l s’agit du Pére capucin Ludovic de Besse quiréécdiverses banques, notamment dans la région de
Monceaux-les-Mines.

% Comme lindique A. Gueslin (2002), ces banques tomiivé leur inspiration dans les différents cotsan
suivants : le courant proudhonien, basé sur deimcipes : crédit mutuel gratuit et suppression dméraire, le
courant initi¢ par Herman Schulze en Allemagne gubbouti a la création des banques coopératives
(Volksbanke)y ou Crédits populaires reposant sur la garanfidare des associés, le courant chrétien, basé su
le mutualisme, représenté par le modéle Raiffeidennom du philosophe allemand qui a créé en 1849 u
société de secours aux agriculteurs pauvres afiesdgider a acheter du bétail, puis a mis en glasecaisses de
crédit basées sur la solidarité et 'absence déatawcial. Ce mouvement se répand ensuite enpeued au
Québec (les Caisses Desjardins) ou il est reprigles penseurs du mouvement de I'économie socéizaht
établir un crédit mutuel dans leur pays.
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islamique. Autant de principes qui ne sont pas’oiede du religieux mais font partie de
I'éthique.

Les banques ainsi créées étaient destinées asarertet petits industriels. Une loi-cadre de
1917 a défini leur statut. En 1930 est créé le iCambpératif dont la clientéle est composée
de coopératives de production et de coopérativedistabution. Mais le Crédit agricole,
ainsi que les autres banques du secteur, les barmpopératives et mutualistes, pour se
développer ou pour survivre, ont ensuite pris letidde d'autres banques. De ce fait, la voie
alternative qu’elles proposaient, face au sectaepitaliste ultra-libéral risque désormais de
disparaitre. Comme I'écrit J.-J. Surzur (2002).:. les évolutions économiques, financiéeres et
réglementaires conjuguées a des modifications mllas de la société se sont imposées a un
secteur dont I'origine n’est pas d’étre banquierisma solidaire »

Le maintien des valeurs inhérentes a ce sectalidasté, dignité, respect des individus et
des valeurs sociales et sociétales sont autanefie & relever face a un secteur financier
mondial dont les principaux acteurs ne s’encombpag de valeurs considérées comme
parasites. Mais la question reste posée : estssible de satisfaire a la fois des objectifs

economiques et des objectifs d'une autre natu@ale) sociétale, éthique, voire religieuse) ?

3.3. La stratégie actuelle des Bl

On constate qu’actuellement la stratégie domindete Bl est de concurrencer les banques
conventionnelles, elles ont surtout des activitéscdurt terme, les produits spécifiques ne

sont pas développés, la stratégie sociale et ateigst peu développée, voire absente.

- Importance des opérations commerciales de coartrte

Les rares statistiques que I'on peut obtenir suréjartition des activités des banques
islamiques montrent que les opérations sont esdlentient de typenourabahac'est-a-dire
des produits basés sur les opérations d’achat-vantachat-location avec marge. Certains
établissements ne proposent méme que des opératore type sous forme de crédit
immobilier ou de crédit voiture. Des la créatiors dd, on reléve déja des mises en garde
contre cette dérive. En 1981, au Pakistan, le naghoConseil de I'idéologie islamique sur
I'élimination de I'intérét fait référence a un s§ste alternatif idéal, systeme basé sur le PPP
et le gard hassan(Prét sans contrepartie) mais devant difficlemaotepter d’autres
pratiques. En 1983, M.N. Siddiqgi écrit:Un systeme financier construit seulement sur ces
modes de financement (Mourabaha, Salam, ...) pdidiléifment prétendre a une supériorité

sur la base de I'équité, de l'efficacité, de lalslidé et de la croissance par rapport a un

18



La Revue des Sciences de Gestion, Direction etdBast 255-256 - Finance

systéme conventionnel admettant I'intérét ba concentration de I'activité sur les opérations
« commerciales » attire d’autant plus les critiggas la marge apparait comme un substitut
d’intérét.

- Une stratégie de concurrence avec les banques/eationnelles

Concurrencer les banques conventionnelles est arctieg difficile puisque tous les outils

financiers existants sont basés sur lintérét. Daes,ples tailles et I'expérience des

établissements ne sont pas comparables. On corpendant que la recherche est au
service de cette stratégie puisqu’elle est orient¥s la création de produits similaires, de
produits permettant d’assurer la couverture degies financiers, plutét que sur la recherche
de produits distinctifs. On observe un recours irtged au « principe de nécessité » afin de
proposer une offre se rapprochant le plus posslbleelle du secteur conventionnel, par
exemple : le PPP est remplacé par une marge fairigila marge est fixée par référence aux
taux d’intérét, des seuils d’endettement sont ésléainsi que la pratique de I'intérét en cas de

retard de paiement.

- Un ancrage basé essentiellement sur I'absenceéadx d’intérét

C’est le caractere distinctif présenté prioritaiesit) ou considéré comme essentiel. Ainsi
lorsque, en 2002, une fatwa d’'un iman de I'Uniuérsil-Azhar admit qu’'une rémunération
définie au préalable pour une période déterminégait’ pas interdite par le Coran ou la
Sunna, on assista a une levée de boucliers detlagm promoteurs de la finance islamique
qui se sont sentis « menacés de l'intérieur ».u@rmode spécifique de tarification — marge

ou PPP — ne saurait a lui seul caractériser, anigéfe qu’est la finance islamique.

- La stratégie sociale et sociétale fortement etrai, voire absente

Cette stratégie est au cceur de la FI (cf. la dé&fimide la Bl par I'AIBI en 79), le but est en

effet « de fonder une économie solidaire et das&aline certaine justice dans la répartition
des richesses ». Or cette stratégie est absent®rodormalisée, il en est ainsi nhotamment
dans les établissements qui se sont spécialisédi{@nmobilier, par exemple). La gestion de
la zakat(aumoéne obligatoire dont la collecte et la disttidu est en principe assurée par les
Bl) est délaissée par les grandes BI. Certainequems’acquittent de leur mission en gérant
des fonds sociaux ou sponsorisant des projetsai@gdnumanitaires, ...). Mais ceci n’est pas

spécifique aux BI.

33 Cette remarque conforte notre opinion expriméesdmmote 2Gupra.
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Notons également que les Bl comparent leurs pedooes financieres a celles des banques
conventionnelles, ce qui prouve qu’elles se comsitecomme concurrentes et que leur
objectif essentiel est la rentabilité. Les Bl désmh davantage étre considérées comme des
banques de I'’économie sociale mais, comme ceséadesjielles rencontrent des difficultés
pour se maintenir et se développer en respectanidéologie.

Les obstacles rencontrés par les Bl sont nombreisques des opérations participatives,

manque de personnel qualifié, asymétrie d’inforomgtifiscalité défavorable, absence de

marché monétaire, etc. Les clients déposants ne daileurs pas plus enclins que les
banques a prendre des risques. On comprend dégquerte calcul de la réemunération soit
guasiment fixe, et calculé par référence a cedle lbanques conventionnelles. Ces raisons
sont réelles et expliquent le faible développenusst opérations de long terme basées sur la
participation. Ces derniéres sont pourtant la $ipééi de ces banques: elles devraient
constituer le coeur de leur métier et pourraienteatta clientele non musulmane. Il est tout
simplement plus rentable et moins risqué d’offrés doroduits financiers « conventionnels
adaptés ». Mais n’est-ce pas alors une visiorréasctrice de la finance islamique ?

Les critiques majeures portent sur les stratégiesmvées mais également sur la nature méme

de la finance islamique :

-« ...avons-nous réellement établi un systeme aliématsommes-nous toujours en train
d’imiter le systéme conventionnel % »

- « La banque islamique est-elle véritablement istami? ... Elle a réussi, au gré d’'une
ingénierie financiere complexe, a trouver des prtedoconformes aux principes de I'lslam
pour remplacer les instruments financiers classgue,

- « ... some people argue that the new paradigm mayesit be interest free. It can not

really called « islamic » in the sense of free frexploitation »(M. Igbal, 2007).

3.4. L'avenir des Bl

L’avenir des Bl dépend des banques elles-mémesntonous venons de le voir, elles ont
une stratégie de concurrence avec les banquesrdaveelles. Dans les pays ou le systéme
financier est entierement islamisé, les Bl n'appdigt pas les regles de dharia dans leurs

transactions avec |'étranger. Quel que soit leeu lidimplantatiof®, elles tendent a

3 A. A Badawi, premier ministre de Malaisie le 12/ambre 2008, site
http://www.financeislamiquefrance.fr/archives-adinés -internationales.php

% P. Fouet : « Le développement de la finance islamivu du Moyen-Orient, Revue Banque et Stratétfié3)
novembre 2007.

% pays entiérement islamisé ou pays ol existe ugmgsdual comme au Liban.
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uniformiser leur offre. Sans doute selon les payselon les courants de pensée, les comités
de lacharia sont considérés comme plus ou moins conciffantsis les organismes de
normalisation et de standardisation, les réunianfomims internationaux consacrés a la
finance islamique, ont de plus en plus d’influence.

A la lumiére des constats précédents quant aaéégie actuelle des Bl on peut penser que
leur sort est comparable a celui des banques dauwede I'économie sociale dont elles font
partie. Au méme titre que les banques solidairégammtdance a ne devenir que des banques,
les Bl ont tendance a perdre peu a peu leurs sptsf On assiste a des revirements
étonnants de décisions de comités dehkaria ou d’institutions islamiques quant au caractere
licite de certains produits. Ainsi, aprés trois @ de négociation, comme nous l'avons
mentionné plus haut (8§ 1.3), I'lFMnternational Islamic Financial Markgta admis que les
opérations de couverture sur les taux ou les deysevaient avoir lieu dans le cadre d’un
contrat de référence conforme &ctaria®. La décision prise va dans le sens de I"évolution.
Cet organisme, comme I'lFSBs{amic Financial Services Boaydparticipe a la stratégie
d’intégration.

Le constat fait actuellement, quant a l'importardes opérations « commerciales » de
financement court terme par rapport aux opérati@msees sur le PPP, conduira sans doute a
admettre qu'il existe deux catégories d'établisseme d'une part les banques de détail,
d’autre part les banques d’investissement. Commeaoldigne M. Boudjelal (2011) ces
dernieres seront sans doute peu nombreuses. lreedinslamique aura alors perdu une grande
partie de son ame. La mission de la Bl ne sauearesumer a étre « collecteur de marges »
dans des opérations d’achat-vente ?

Selon le Cheick Usmani (2004), expert religieuxorew, « L’lslam étant une maniére de se
comporter dans la vie, il y a deux ensembles déesepgossibles : 'un est basé sur des
objectifs idéaux de la charia qui sont applicabliess des conditions normales, le second est
basé sur quelques relachements admis dans desigitsi@anormales »L.es Bl ont, semble-t-

il, face a la difficulté de fonctionner dans un wers « anormal » pour elles, renoncé a
appliquer a la lettre leur modele et se permetiestrelachements, afin de se maintenir et de
se developper. Ce sont ces relachements qui peomestins doute a la finance islamique de
s’intégrer dans le systeme global.

Remarquons que, dans la plupart des pays, I'oueediune Bl est soumise aux mémes
conditions qu’une autre banque. Les Bl sont co@&®lpar la banque centrale, par référence a

3" En Malaisie, les comités sont considérés commesretricts.
3 e Tahawwut MasterAgreemefuf. www.agefi.frdu 3 mars 2010).
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la réglementation générale. Ainsi, dans le rappdriformation du Sénat francais sur la
finance islamique (Rapport Arthuis, 2008, p. 57gnbqu’il soit fait état des spécificités de la
banque islamique, le CECEI (Comité des Etablissésnele Crédit et des Entreprises
d’'Investissemen} déclare gu’il« ne saurait délivrer un ‘agrément de banque istare’,
mais bien, dans le cadre des différentes catégaiémblissements bancaires, un agrément
de banque — tout simplement — a un établissememit gpur projet, d’'une part de recueillir
des fonds du public et, d’autre part, de distribdes produits bancaires et financiers pouvant
présenter des caracteéristiques justifiant qu’on tkse par ailleurs ‘islamiques’ »Dans ce
méme rapport (p. 49), il est fait référence a Glaentation au Royaume-Uni. Dans ce pays,
« |l appartient aux institutions bancaires ou awcantractants revendiquant leur respect des
regles de la charia de faire leur affaire de cedi&ermination. Par conséquent, la charge
pese sur eux de démontrer qu’ils vendent des pt®donformes aux principes de la finance
islamique ».M. Ainley (2007) de la FSARinancial Services Authorityindique qu’il existe

au Royaume-Uni deux modeles possibles pour lesussniglamiques « le premier consiste a
se revendiquer comme pleinement islamique, le skcdns’afficher comme la vitrine
islamique d’organismes plus traditionnels... la F$#®&rad des banques islamiques qu’elles se
conforment aux mémes exigences que toute autreubangOn peut méme penser que des
opérations, islamiques a la base, prendront la doda produits « éthiques » et seront

distribués par le systéme bancaire traditionnes des pays non musulmans.

Conclusion

La finance islamique a donné beaucoup d’espoirrtaioes catégories de population : aux
musulmans qui veulent agir en conformité avec teligion, aux petits entrepreneurs qui ont
des projets mais ne peuvent les réaliser fautendeadement, mais aussi a ceux qui ont soif
d’éthique et se trouvent face a un systeme finamgiene les satisfait plus.

Le constat, apres trente années d’existence desoBdluit a penser que la finance islamique
évolue en s’intégrant dans le systéme global. Bséoutefois que la volonté d’'insertion ne
les conduira pas a renoncer aux principes de lua&se, qui sont de nature a moraliser le
systeme tout entier, notamment I'absence de sp@muldadossement de toute créance a un
actif réel et le partage des profits et des risguEsnergence du systeme financier islamique
n'aura alors pas été inutile. Sans doute les Blinoiat pas rempli totalement la mission qui
leur été assignée au départ mais le fait d’avdirésurgir un autre modele de référence est un

bienfait, surtout dans la période actuelle de rerais cause du systeme dominant.
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